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M&ET Expo 2024

CUIDADOS
OPERACIONAIS

Necessarios para mitigacao de perdas
em contratos de locacao de
equipamentos
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M&ET Expo 2024

Objetivo

Como atuar de forma logistica para reduzir
perdas no canteiro de obras.
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M&ET Expo 2024

Compras Online:
Planejamento de Viagens:
Organizacao de Eventos:
Gerenciamento de Mudancas:
Rotinas Diarias
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M&ET Expo 2024

Realidade

Situacoes de faltas de cuidados
operacionais
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N . M&T Expo 2024
Nao basta garantir a

qualidade dos materiais e todos
seus requisitos normativos. Uma
locadora precisa de um processo
logistico eficiente para garantir o | " o 77 72
atendimento no prazo.
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Falhas nas contagens e verificacao dos equipamentos. M&T Expo 2024
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. M&T Expo 2024
Problemas com o recebimento

dos equipamentos no canteiro de obras

N3ao saber descarregar e nao conferir os
materiais no momento da entrega pode
resultar em uma série de complicacdes e
dores de cabeca para a construtora.

Isso pode incluir receber materiais
danificados ou com defeitos, receber
quantidades incorretas ou receber
produtos que nao correspondem as
especificacoes solicitadas.

Esses problemas podem levar a atrasos na
obra, custos adicionais para substituir ou
corrigir os materiais, e até mesmo
disputas legais com os fornecedores.

ABRASFE

|' 'i" ACADENMY

IAS EMPRESAS
JTOS € ACESS

ASSOCEC AD BRA KA
DEFOEMAS FSTORAMED

Daniel Martins | Logistica




M&ET Expo 2024

Problemas com armazenagem
no canteiro de obras

Dificuldade no
controle das pecas.

Problemas com
estoque.

Exposicao
prolongada ao
tempo levando a
perdas e danos aos
equipamentos.
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M&ET Expo 2024

Materiais espalhados na obra
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Uso indevido dos equipamentos VT exeo 2024
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Bota fora - inspecionar MET Expo 2024
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Pecas pequenas espalhadas MET Expo 2024
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Perdas e danos MET Expo 2024
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Fonte: padrdo histérico das locadoras e canteiro de obras
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M&T Expo 2024
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Oportunidades

Agﬁes que podem ser tomadas nas locadoras e no
canteiro de obra.
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M&T Expo 2024
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Problemas com falta de supervisao

Um canteiro de obra sem supervisao adequada acarreta diversas
consequéncias  prejudiciais. Além de Custos extras com

indenizacao de equipamentos, retrabalho e desperdicio de

materiais, isso inclui a possibilidade de acidentes graves devido a
negligéncia das normas de segurancga,

Daniel Martins | Logistica



Problemas no controle de acesso MET Expo 2024

Materiais valiosos que desaparecem gradualmente do canteiro de
obras sem ninguém perceber

1.Ferramentas elétricas: Furadeiras, serras circulares, lixadeiras etc.
2.Cobre e outros metais: Cabos elétricos, tubulacdes de cobre e etc.
3.Equipamentos de construgao pesados: Geradores, compressores, escavadeiras,

4.Materiais de acabamento: Luminarias, torneiras, macanetas, espelhos, etc.

5.Ferramentas manuais: Martelos, chaves de fenda, alicates, entre outras ferramentas manuais, sao
frequentemente alvos de roubo devido a sua utilidade e valor.
6.Escoramentos e Andaimes de locacao: Andaimes, escoras metalicas, sapatas fixas, ajustaveis, piso
e viga de aluminio etc. roubados para uso proprio ou revenda.
7.Materiais de construgao: Tijolos, blocos de concreto, madeira, vergalhdes de aco, outros materiais

de construcao podem desaparecer gradualmente do canteiro de obras.

{ ABRASFE

Fonte:  Fonte: padrdo histérico das locadoras e canteiro de obras
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M&ET Expo 2024

Falta de treinamento

* Baixa produtividade

= ¢ Desempenho

f inadequado

'« Erros

 Retrabalho

 Desperdicio de
recursos.
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M&ET Expo 2024

»  (Otimizacdo de
processos logisticos

« (estdo de estoque e
distribuicdo

Treinamento|LOGISTICA

» Gestdo de
cronograma de obras
com prazo de
entrega;

» Reforma dos
equipamentos;

e (ualidade e /
conferencia qQS | RS sopaske
materiais f 1 ACADEMY
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Agaes M&ET Expo 2024

no processo de expedicao de materiais na locadora e
melhoraria no fluxo logistico por etapa controlada.

Manutencdo Controle de Gerenciamento de Separagdo Conferéncia Transporte

estoque pedidos alinhados
com prazo de
entrega — vl ABRASFE
cronograma de f ’ ACADEMY
A B R As FE obra
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Agﬁes no processo de devolucao de materiais

Ter duas contagens independentes, uma feita pelo conferente da obra e outra pelo
conferente da locadora, ajuda a minimizar erros e possiveis discrepancias. Isso proporciona

uma verificacdao cruzada, o que é fundamental para evitar problemas como perdas ou mal-
entendidos na devolucao dos materiais.

Agendamento Registro Descarga do Dupla conferéncia  Documento  Armazenagem
Devolugdo de entrada veiculo Devolugao
do veiculo PP Acaney
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ASSOUEC D BRA KA DAS FMPRESAS
DEFORMAS, ESTCORAMENTOS & ACESS

Treinamento

CANTEIRO
DE OBRAS

M&ET Expo 2024

A missao do canteiro de obras é
executar o projeto de construcao de
forma eficiente, segura e dentro do

prazo estabelecido.

Mas deve reservar uma equipe
treinada para:

Lista de verificagdo (Inventario)
Conferencia de recebimento

Armazenagem organizada

Registro de entradas e saidas
Inspegoes regulares

Manutengdo preventiva pré devolugao
RelagOes estreitas com a Logistica

locadora = ABRASFE
P ACADEMY
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ASSOCEC AN BRA KA DAS EMPRESAS
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Controle de entradas

e saidas dos materiais l;}

O controle de entrada e saida de materiais ¢ uma

das etapas mais importantes de
uma obra.

S6 dessa forma, é possivel adaptar todos os
processos produtivos dentro do canteiro de
obras, respeitando o cronograma e evitando
desperdicios e prejuizos.

Além disso, o controle de entrada e saida de
material envolve outras tarefas, como
organizacao, deslocamento e armazenamento de
insumos, além da transferéncia dos produtos para
outros locais do estoque.

Fonte: https://blog.qualitab.com.br/controle-de-entrada-e-saida-de-materiais/

Todos esses pontos influenciam diretamente na
qgualidade e produtividade e ainda oferecem
diversos beneficios.

Diminuicao de perdas.
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M&ET Expo 2024

ACOES de melhoria no fluxo logistico
por etapa controlada no canteiro de

Aplicadas técnicas de

conferencia
e organizacao em cada etapa
de movimentacao
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M&ET Expo 2024

AGOES de organizacdo no canteiro de obras
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M&ET Expo 2024

Caixotes de madeira para pecas
pequenas na obra
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podem ser adaptados para atender as necessidades especificas da obra. Eles
podem ser personalizados em termos de tamanho e design para acomodar
diferentes tipos de pecas pequenas, tornando-os uma opcao versatil
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M&T Expo 2024
Fluxo logistico por etapa controlada no canteiro
de obra.

Otimizar a movimentacao dos materiais no canteiro de obras
por meio de processos bem definidos e monitoramento rigoroso.

Inspecao e conferéncia na entrega dos materiais
Garantir que os materiais entregues correspondam exatamente ao que foi solicitado é
essencial para evitar erros, perdas e possiveis problemas futuros.

Comunicac¢ao imediata de divergéncias ou problemas de qualidade com

fornecedores

Isso permite que eles ajam rapidamente para resolver o problema e minimizar qualquer
impacto negativo na cadeia de suprimentos.
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Gerenciamento de risco MET Expo 2024

no transporte

O gerenciamento de riscos no
- : | transporte de cargas é essencial para
| garantir a seguranca, a integridade da
carga e a eficiéncia operacional.

o
e

Isso envolve a identificacao e avaliacao de potenciais ameacas, rotas
perigosas ou roubo de carga, e a implementacao de medidas preventivas

ABRASFE para mitigar tais riscos
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Locadora Sepgragéo dos expedicao
equipamentos
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Remessa com seguro
Devolucao com seguro de carga
de carga
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ST 1.
Inventario durante o Limpeza e manutencéo Manuseio adequado Entrega inspegao
periodo de obra dos equipamentos na obra e conferéncia
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Progresso

Daniel Martins | Logistica



